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Bericht des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Die Arbeit des Vorstands wurde sorgfaltig und regelmaRig tiber-
wacht und beratend begleitet. Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéaftsjahres durch
schriftliche und miindliche Berichte des Vorstands regelmaBig, zeitnah und umfassend tiber
die Geschéftslage unter Berlicksichtigung der Risiken der Unternehmenstatigkeit und des
damit zusammenh&ngenden Risikomanagements sowie Uber die Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage, Uiber die Personalsituation, tber den Geschéftsverlauf der Gesellschaft sowie
Uber Investitionsvorhaben und grundsétzliche Fragen der Geschéftspolitik unterrichten las-
sen. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planen wurden im Einzelnen erldutert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat

ab und erdrterte in regelméf&igen' Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Im Geschéftsjahr 2024 kam der Aufsichtsrat zu sieben Sitzungen zusammen. Auch auerhalb
dieser Sitzungen wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats regelméanig vom Vorstand tber die
aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und wesentliche Geschéftsvorfalle informiert. In Ent-

schéidungen von grundsétzlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat frithzeitig eingebunden.

Schwerpunkte der Beratungen im Aufsichtsrat
Gegenstand der regelméaBigen Beratungen im Aufsichtsrat waren die Planung und die aktuelle
Geschéftsentwicklung des Unternehmens, die strategische Ausrichtung und die finanzielle

Lage, welche insbesondere durch das Stabilisierungsprogramm gepragt waren.

In der Aufsichtsratssitzung vom 1. Februar 2024 wurden der Wirtschafts- sowie Investitions-
plan fiir 2024 verabschiedet und die Zielvereinbarungen fiir den Vorstand fiir das Geschéfts-
jahr 2024 genehmigt. Zusatzlich wurde ein Beratungsprojekt zur Umsetzung eines Lean Ma-
nagement Konzeptes fur die Werkstétten der BSAG freigegeben. Des Weiteren wurde durch
den Vorstand umfénglich zu verschiedenen Auftrdgen aus der Aufsichtsratssitzung vom 19.
Dezember 2023 berichtet. Entsprechend wurde der Aufsichtsrat unter anderem uber die Ent-
wicklungder Fahrgastzahlen, des Personalbestandes sowie der Energiekosten fur Strom und
Diesel informiert. AbschlieBend berichtete der Vorstand zu bestehenden Betriebsvereinbarun-
gen und Tarifvertragsregelungen zur Arbeitszeit im Fahrdienst sowie zu strukturellen Verédnde-
rungen in den Parametern des ODLA, die zu einem iberproportionalen Anstieg des ODLA-

Soll-Ausgleichs fihren wirden.
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In der Aufsichtsratssitzung am 28. Februar 2024 wurde Uber die aktuelle Geschéftslage sowie

Uber die Sonderpriifung gemaR § 7 des Infrastrukturvertrags berichtet. Dem Aufsichtsrat wurde
zudem der aktuelle Stand des Stabilisierungsprogramms zur Verringerung des Verlustaus-
gleichs der BSAG vorgestellt. Zum Ausgleich insbesondere gestiegener Baukosten wurde die
Aufnahme eines zusétzlichen Darlehens in H6he von 21,5 Mio. EUR beschlossen. Abschlie-
RBend wurde der Beschluss zum Grundstiickserwerb vom 19. Dezember 2023 um den Erwerb

eines weiteren Grundstiickes an der Neuenlander StralRe ergénzt.

In einer auBerordentlichen Sitzung am 8. April 2024 wurde die Nachbesetzung der Centerlei-
tung IT beschlossen und ein neues Mitglied des Vorstands, vorbehaltlich der Zustimmung des
Senators fur Finanzen, zur Arbeitsdirektorin bestellt. Die neue Vorstandin ist der Bestellung

aus privaten Griinden nicht nachgekommen.

Die Sitzung vom 4. Juni 2024 beinhaltete die Beratung des Jahresabschlusses 2023 gemein-
sam mit den Wirtschaftspriifern und die Erérterung einzelner Bilanzpositionen. Daneben be-
richtete der Vorstand zur aktuellen Geschéftslage und zu den Ergebnissen des Corporate
Governance Berichts. AbschlieBend wurde die Bewertung der Zielerreichung des Vorstands
durch die Festlegung der Tantieme fiir die vereinbarten Kurzfristziele abgeschlossen. Diese
Sitzung war die letzte Sitzung mit der Teilnahme der ausscheidenden Arbeitsdirektorin Monika

Alke, welche die BSAG auf eigenen Wunsch zum 30. Juni 2024 verlassen hat.

Am 30. September 2024 informierte der Vorstand Uber die aktuelle Geschéftslage sowie zum
Fortschritt des Stabilisierungsprogramms und zum Anderungsmanagement des ODLA. AuBer-
dem wurde eine umfangreiche Analyse zu den verkiirzten Radstandzeiten des StraRenbahn-
typs GT8N-2 vorgestellt. Dariiber hinaus wurden mit der Nachbesetzung des Centerleiters Inf-
rastruktur und der Einstellung der Centerleitung Facility Management zwei Personalangelegen-

heiten beschlossen.

In der Sitzung vom 17. Dezember 2024 wurden ein Bericht zur aktuellen Geschéftslage und
die Fortschritte im Rahmen des Stabilisierungsprogramms vorgestellt. Daneben stimmte der
Aufsichtsrat dem Erfolgs- und Investitionsplan 2025 und der Aufnahme von Darlehen zu. Des
Weiteren wurde der Wirtschaftsplan 2025 der CTB beschlossen. Frau Claudia Wiest wurde fur
funf weitere Jahre als kaufmannische Vorstandin bestellt. Es erfolgte zudem ein Statusbericht
zu den Kurzfristzielen 2024 sowie zu den Langfristzielen 2022 bis 2024 des Vorstands und der
Beschluss der Kurzfristziele 2025 sowie der Langfristziele 2025 bis 2027. Nach Vorstellung

der Ergebnisse der Revisionen 2024 wurde der Revisionsplan fiir 2025 beschlossen.
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Ausschiisse
Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben und Vorbereitung seiner Beratungen und Entscheidungen

hat der Aufsichtsrat vier Ausschiisse eingerichtet, die die Arbeit des Aufsichtsrats unterstiitzen.

Der Prifungsausschuss widmete sich in seiner ersten Sitzung dem Jahresabschluss 2023 der
Gesellschaft einschlieRlich des Lageberichts und des Priifberichts des Abschlusspriifers sowie
der Auswahl eines Wirtschaftsprifungsunternehmens fiir die Prifung des Jahresabschlusses
2024. In einer zweiten Sitzung wurden Empfehlungen fiir den Erfolgsplan 2025 und Investiti-
onsplan 2025 der BSAG sowie zur Aufnahme von Darlehen und fiir den Wirtschaftsplan 2025
der CTB abgegeben.

Der Personalausschuss befasste sich in sieben Sitzungen mit den Nachbesetzungen bezie-
hungsweise Neubesetzungen der Centerleitungen IT, Infrastruktur und Facility Management.
Zusétzlich wurde der Prozess zur Nachbesetzung der Vorsténdin Betrieb und Personal / Ar-

beitsdirektorin initiiert, welcher im ersten Quartal 2025 abgeschlossen wurde.

Des Weiteren wurde tber die Vertragsverlangerung der kaufménnischen Vorstéandin beraten
sowie Empfehlungen fiir die Festlegung der Zielvereinbarungen 2025 der Vorstinde entwi-
ckelt.

Der Bau- und Betriebsausschuss tagte im Jahr 2024 einmal. In der Sitzung wurde tiber den
aktuellen Status zur Inbetriebnahme der Straenbahnfahrzeuge GT8N-2, der Inbetriebnahme
der Werkstatt Gropelingen und der Inbetriebnahme der Linien 1 und 8 sowie den Sachstand
der Elektromobilitat, den Sachstand der Angebotsoffensive sowie den Status laufender Bau-

projekte informiert.

Der Ausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG wurde im Geschéftsjahr 2024 nicht einberufen.

Corporate Governance

Die BSAG wendet freiwillig den Deutschen Corporate Governance Kodex an und erstellt hierzu
einen jéhrlichen Corporate Governance Bericht. Im Rahmen dieses Berichts informiert die
BSAG Uber die etablierten Prozesse, Strukturen und Kennzahlen in den Bereichen Compli-

ance, Risikomanagement, Datenschutz und Interne Revision.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Im Jahr 2024 erfolgte die planmé&Rige Neuwahl der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Arbeitneh-
mer- und Anteilseignerseite. In der ordentlichen Hauptversammlung der BSAG vom 27. August
2024 wurden die Aufsichtsrate der Anteilseignerseite der BSAG gewahlt, wodurch die neue
Besetzung des Aufsichtsrats nach der Wahl der Arbeitnehmervertreter im Juni 2024 auch auf
Seiten der Anteilseigner abgeschlossen wurde. Die Amtszeit der bisherigen Aufsichtsratsmit-
glieder endete mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am 27. August

2024. Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats ergaben sich folgende Veranderungen:

Auf der Seite der Anteilseigner wurden Herr Dr. Ralph Baumheier, Herr Holger Duveneck, Herr
Dr. Thorsten Ebert, Herr Thomas Ehmke, Frau Susanne Holsten, Herr Dr. Dirk Kuhling, Frau
Karoline Linnert und Frau Bettina Wilhelm gewahlt. Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich da- _

mit auf der Anteilseignerseite keine Anderungen.

Auf der Arbeitnehmerseite wurden Herr Markus Westermann, Herr Andreas Donzelmann, Herr
Karsten Frobe, Frau Katja Heil, Herr Michael Rudiger, Herr Michael Vogt, Frau Katrin Wein-
garten und Frau Stefanie Wei im Juni 2024 gewahlt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats vom 27. August 2024 wurden Herr Staatsrat
Dr. Ralph Baumbheier als Vorsitzender und Herr Markus Westermann als stellvertretender Vor-

sitzender des Aufsichtsrats gewahlt.

Mit der Hauptversammlung der BSAG am 27. August 2024 endeten die Aufsichtsratsmandate
von Herrn Detléf Ahting, Herrn Thomas Bode, Frau Jana Pundsack, Herrn Dennis Stahmann
und Frau Sandra Werner. Der Aufsichtsratsvorsitzende dankt den ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitgliedern fur ihre engagierte und kooperative Mitarbeit und Unterstiitzung im Aufsichtsrat
der BSAG.

Jahresabschluss 2024

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft wurden von dem
in der ordentlichen Hauptversammlung am 27. August 2024 gewahlten Abschlusspriifer, der
RSM Ebner Stolz Wirtschaftspriifer Steuerberater Rechtsanwélte Partnerschaft mdB, gepriift.
Die Prufung hat keine Beanstandungen ergeben. Der uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk
wurde erteilt. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift und ohne
Einwendungen gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss nach § 172 AktG festgestellt..
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Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeitenden sowie dem Vorstand der Bremer StraRenbahn AG

fur die im Geschéftsjahr 2024 erbrachten Leistungen.

Bremen, den 5. Juni 2025
Der Aufsichtsrat

/2 = /4 rrirler

Staatsrat Dr. Ralph Baumheier

Vorsitzender
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